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���Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

�����ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ ɨɬ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɬɪɚɬɵ� 
����� ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ��
Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɊɎ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉɛ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɡɚɳɢɬɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª 
����� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɋɟɠɢɦ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
���ɥɟɬ�ɫɪɨɤɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�� 
�����ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ��� 
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�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�± ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� 
�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�± ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�ɥɢɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ���ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� 
����� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ± ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɉɨɞ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ�
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɮɚɤɬɚɯ�� ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɠɢɡɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ� 
�����ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜɯɨɞɹɬ�� 
- ɚɧɤɟɬɧɵɟ�ɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� 
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɢ�ɨɛɳɟɦ�ɫɬɚɠɟ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɟɦɶɢ�� 
- ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɥɶɝɨɬɚɯ�� 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�� 
- ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�� 
- ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ�� 
- ɚɞɪɟɫ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� 
- ɞɨɦɚɲɧɢɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�� 
- ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɭɱɟɛɵ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�� 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ�� 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ�� 
- ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɢ�ɢ�ɤɨɩɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɩɨ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�� 



- ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� 
- ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɤɚɡɚɦ�ɩɨ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�� 
- ɞɟɥɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɢɯ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� 
����� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�� ɯɨɬɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɢɯ� ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ� ɢ� ɟɞɢɧɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɪɢɮ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�� 
 

���Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 
 

����� ɉɨɞ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ��
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɥɢ�ɥɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 
�����ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� 
������� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɜ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� 
������� ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� 
�������ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɚɦɢɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɢɡ�ɢɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� 
������� ȿɫɥɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɢ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɫɨɝɥɚɫɢɟ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɨ� ɰɟɥɹɯ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ� ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɨɬɤɚɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�� 
�������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨ�ɟɝɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ�� ɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ��ɫ�ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� 
�������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨ�ɟɝɨ�
ɱɥɟɧɫɬɜɟ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ� 
����� Ʉ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ʋ 2.  
- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�� ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ���ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ��ɡɚɜɯɨɡ��ɮɟɥɶɞɲɟɪ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�) 
����� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɰɟɥɹɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦɢ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� 
�������ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ��ɨ�ɪɚɫɨɜɨɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɹɡɵɤɨɜɨɣ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢ�
ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�� 
3���� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢɥɢ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� 
�������ɉɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� 



- ɧɟ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɛɟɡ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�� 
- ɧɟ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɹɯ� ɛɟɡ� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� 
- ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ� ɥɢɰ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɵ�� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� ɷɬɢɯ� ɥɢɰ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ�� Ʌɢɰɚ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɢɟɦɭ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɦɟɧ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� 
- ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�
ɥɢɰɚɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� 
- ɧɟ� ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɬɟɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��  
- ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɦɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� 
�������ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɛɨɪɚ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� 
�������ɉɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɥɹɯ�� ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɛɟɡ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�� 
����� ȼɫɟ� ɦɟɪɵ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɛɨɪɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɛɭɦɚɠɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��
ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
����� ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�� 
�����ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɦ�ɢɯ�ɭɬɪɚɬɭ�ɢɥɢ�
ɢɯ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� 
����� ɉɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɚ�
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɯ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɥɢɱɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɟɝɨ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ� 
 

4.Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ 
 

�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ��ɞɨɫɬɭɩ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 
�������ɉɪɚɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɢɦɟɸɬ�� 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� 
- ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ��ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɉɍ�� 
- ɫɚɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ��ɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɞɚɧɧɵɯ� 
- ɞɪɭɝɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ� 



�������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ  ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ ���©�Ⱦɨɦɢɫɨɥɶɤɚ» 
�����ȼɧɟɲɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�� 
������� Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɧɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� 
- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ�� 
- ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�� 
- ɨɪɝɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� 
- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�� 
- ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɵ� 
- ɨɪɝɚɧɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� 
- ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�� 
- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 
- Ɇɍ�ɐȻ�ʋ� 
- ɤɨɦɢɬɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚ�ɊɄ 
- Ɇɍ�ɐɊɈ�ɝ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚ 
 
������� ɇɚɞɡɨɪɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɢɦɟɸɬ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɜɨɟɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� 
������� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ� ɮɨɧɞɵ�� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ���ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� 
�������Ⱦɪɭɝɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ� ɢɥɢ� ɭɠɟ� ɭɜɨɥɟɧɧɨɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɫɭ� ɧɚ� ɛɥɚɧɤɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɤɨɩɢɢ�
ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɢɥɢ�ɱɥɟɧɚɦ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� 
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɜɨɞɚ�ɛɵɜɲɚɹ�ɫɭɩɪɭɝɚ� �ɫɭɩɪɭɝ��ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�
ɡɚɩɪɨɫɨɦ�ɨ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� 
 

���Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 
 

����� ɉɨɞ� ɭɝɪɨɡɨɣ� ɢɥɢ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɭɬɪɚɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�� ɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɥɢ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� 
����� Ɋɢɫɤ�ɭɝɪɨɡɵ�ɥɸɛɵɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚɜɚɪɢɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɞɪɭɝɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɢ� ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɭɝɪɨɡɵ�ɥɢɰɚ�� 
�����Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɠɟɫɬɤɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɧɚɞɟɠɧɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� 
����� Ɂɚɳɢɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɬ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɭɬɪɚɬɵ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�� 
�����©ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɡɚɳɢɬɚª�� 



�������Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɤ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ� ɢ� ɛɚɡɚɦ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 
������� Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɹɞ�ɦɟɪ�� 
-  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�� 
- ɫɬɪɨɝɨɟ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�� 
- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɢɫɤɥɸɱɚɥɨɫɶ� ɛɵ�
ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
- ɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�± ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɬɚɣɧɵ� 
- ɧɚɥɢɱɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ�
ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�� 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɜɯɨɞɚ��ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�� 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� 
- ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢ� ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɭɬɪɚɬɵ�ɰɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� 
�����©ȼɧɟɲɧɹɹ�ɡɚɳɢɬɚª�� 
�������Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ� ɥɢɰɚ�� ɩɵɬɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɢ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɐɟɥɶɸ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɰɟɧɧɵɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɢɯ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ��ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɜɢɪɭɫɚ��
ɩɨɞɦɟɧɚ��ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɞɪ�� 
�������ɉɨɞ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɥɸɛɨɟ�ɥɢɰɨ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ��
ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɥɢɰɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɡɧɚɬɶ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɟɥ�ɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� 
�������Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɹɞ�ɦɟɪ� 
- ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɟɦɚ��ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�� 
- ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɯɪɚɧɵ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� 
- ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɡɞɚɧɢɣ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� 
����� ȼɫɟ� ɥɢɰɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɢɤɚɡ ɨ�ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
�����ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�� 
����� Ʉɪɨɦɟ� ɦɟɪ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
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����� Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɡɚɳɢɬɭ� ɟɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɟɦ�� 
�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɩɨɞ�ɪɚɫɩɢɫɤɭ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɆȾɈɍ�
Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� ��� ©Ⱦɨɦɢɫɨɥɶɤɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛ�ɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 
�����ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ�ɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ�� 
- ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɟɪɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɥɧɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� 
- ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɫɜɨɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɤɨɩɢɣ�ɥɸɛɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ� ɟɝɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�� 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� 
- ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ�ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ�� 
�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ� 
- ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ�� 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 
����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɫɬɚɜɹɬ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɮɚɦɢɥɢɢ�� ɢɦɟɧɢ�� ɨɬɱɟɫɬɜɚ�� ɞɚɬɵ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɢ�ɩɪ� 
�����ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�
ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɢɯ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɥɟɱɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ� 
 

���Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ 

 
�����ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�± ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�� 
�����ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ��
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ� ɟɟ�� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
����� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɤ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�� ɧɟɫɟɬ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�� 
�����Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɧɟɫɟɬ�
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� 
����� Ʌɢɰɚ�� ɜɢɧɨɜɧɵɟ� ɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɧɨɪɦ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɧɟɫɭɬ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɢɥɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� 
�������Ɂɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɜɢɧɟ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɜɩɪɚɜɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� 
�������Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��
ɨɛɹɡɚɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� ɫ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɟɫɥɢ� ɢɧɨɟ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ� ɨɬɤɚɡ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɥɢɛɨ�



ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɩɨɥɧɨɣ� ɢɥɢ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɥɨɠɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ± 
ɜɥɟɱɟɬ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɲɬɪɚɮɚ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� 
������� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɥɢɰɚ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��ɩɪɢɱɟɦ�
ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
7.5.��� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� �� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɢɰɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɥɢ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��
ɛɟɡ� ɟɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ��� ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ� ɨɬɤɚɡ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ� �ɟɫɥɢ�ɷɬɢ�ɞɟɹɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɜɪɟɞ�ɩɪɚɜɚɦ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɝɪɚɠɞɚɧ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�
ɥɢɰɨɦ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɥɟɱɟɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɍɄ�ɊɎ� 
����� ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨ� ɫɛɨɪɭ� ɢ�
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ɫɚɞ� ʋ� �� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ���, 
ɡɚ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɨɪɦ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� 
������� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɜɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɟɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɆȾɈɍ�
Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ 10 ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ��ɞɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� 
�������ȼɫɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ 10. 
�����ȼɫɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ 10��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ� 
 

,,��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 

�����Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ� 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� - ɥɸɛɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɢɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɚɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɟɝɨ� ɮɚɦɢɥɢɹ�� ɢɦɹ��
ɨɬɱɟɫɬɜɨ�� ɝɨɞ�� ɦɟɫɹɰ�� ɞɚɬɚ� ɢ� ɦɟɫɬɨ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɚɞɪɟɫ�� ɫɟɦɟɣɧɨɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�� ɞɨɯɨɞɵ�� ɞɪɭɝɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� 
- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɫɛɨɪ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�
�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ���ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ��
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
- ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɞɥɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� 
- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɤɪɭɝɭ� ɥɢɰ� �ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɥɢ� ɧɚ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɥɢɰ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɟɬɹɯ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ�ɢɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ� 



- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ��
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� �� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɥɢɛɨ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɯ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ� 
- ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɫɛɨɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� 
- ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
- ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� - ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� 
- ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɞɨɫɬɭɩ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɥɢɰ�
ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɫ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�- ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� - ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɧɨɫɢɬɟɥɟ� ɩɭɬɟɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɥɢ�
ɟɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ� 
������� ȼ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� �� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɢ� ɯɪɚɧɹɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ�ɜ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ�ɢɥɢ�ɫɜɨɞɧɨɦ�ɜɢɞɟ� 
��������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɟɪɟɜɨɞɟ�� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ� ɧɚ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�� ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɢ� ɢ� ɤɨɩɢɢ� ɩɪɢɤɚɡɨɜ� ɩɨ� ɥɢɱɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɥɢɱɧɵɟ� ɞɟɥɚ� ɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɤɧɢɠɤɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɞɟɥɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɢɤɚɡɭ� ɩɨ� ɥɢɱɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɞɟɥɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɛɚɧɤ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� �ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�� ɠɭɪɧɚɥɵ��� ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɢ� ɢ� ɤɨɩɢɢ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� ���� ɤɨɩɢɢ� ɨɬɱɟɬɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ��ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
2.2.2.2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɭɱɟɬɭ�� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� 
ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ 10. 
 

,,,��ɋɛɨɪ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 
 

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
������� ȼɫɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ 10 ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɭ� ɧɟɝɨ�
ɫɚɦɨɝɨ�� ȿɫɥɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɢ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɫɨɝɥɚɫɢɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�ʋ� �� ɨ� ɰɟɥɹɯ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɨɬɤɚɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� 
������� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚ� ɫɛɨɪ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɚ�
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�� �ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ��� ɨ�
ɟɝɨ� ɪɚɫɨɜɨɣ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɝɥɹɞɚɯ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɢɥɢ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɢɧɬɢɦɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�
ɜɩɪɚɜɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɢ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ� 



Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɢɯ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɥɢɛɨ�ɛɟɡ�ɢɯ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ� 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɥɢɛɨ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� 
- ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ� 
�������ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɩɪɚɜɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ� 
�������ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ� 
���ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɟɟ�ɰɟɥɶ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɤɪɭɝ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 
���ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ� 
��� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�
ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
��� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ�ɠɢɡɧɢ�� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� 
�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
������� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�ʋ 10 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɡɚ� ɫɛɨɪ� ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�
ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɫɜɟɪɹɹ� ɞɚɧɧɵɟ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� 
������� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ�� ���� ɝɥ�� ��� ɌɄ� ɊɎ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ���ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� 
��������� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɜ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� 
3.2������ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ� ɩɨɞ� ɪɚɫɩɢɫɤɭ� ɫ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� ���� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛ�ɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 
��������� ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɨɬɤɚɡ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɬ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ɬɚɣɧɵ�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ� 

 
,9��ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 

 
�����ɉɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ���ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� 
������� ɇɟ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɛɟɡ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ� 
������� ɇɟ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɹɯ� ɛɟɡ� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ��Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�
ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɩɭɬɟɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɹɦɵɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɫ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɜɹɡɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ� 



������� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɵ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɨɛɹɡɚɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� 
������� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚ� ɫɛɨɪ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɞɨɥɠɧɵ� � ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� �� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ���ª. 
�����ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
������ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɜ ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ���. 
�������ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ��ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɤɚɤ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ� -  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� 
 

9��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 

5.1.ɉɪɚɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ  ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ����©Ⱦɨɦɢɫɨɥɶɤɚ»: 

 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
ɡɚɜɯɨɡ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

 
�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɆȾɈɍ�Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ��� ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ� 
5.2.1. ɉɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ� ɫɜɨɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ�ɧɢɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɣ�ɥɸɛɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 
������� Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɥɧɵɯ�� ɧɟɜɟɪɧɵɯ��
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
�������ɉɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɬ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɥɢɰɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɬɚɤɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ� 
- ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� 
- ɫɪɨɤɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ� 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɥɟɱɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
���������Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɜɫɟɯ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɩɨɥɧɵɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɢɥɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɯ� 
Ɉɛɠɚɥɨɜɚɬɶ� ɜ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 
�����Ʉɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɩɢɫɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ� 
�����ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
 

9,��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�� 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ 

 
����� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɆȾɈɍ� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ʋ� ���� ɜɢɧɨɜɧɵɟ� ɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɧɨɪɦ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɧɟɫɭɬ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�



ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɢɥɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 
 
 ɋ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ� 
 

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ___________________ 
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ_________________ 
ɡɚɜɯɨɡ______________________________ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ_________________________ 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ�� 

 
ɁȺəȼɅȿɇɂȿ 

 
ɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� 

 
ə��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

�Ɏ�ɂ�Ɉ�� 
ɧɟ� ɜɨɡɪɚɠɚɸ� ɩɪɨɬɢɜ� ɫɛɨɪɚ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ȼɚɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� �ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɨɛɨ� ɦɧɟ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɥɸɛɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ� � ɤɨ� ɦɧɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� � ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� � ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɦɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɥɢɛɨ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ� 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� � ɨɛɨ�ɦɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� � ɚɞɪɟɫ�� ɧɨɦɟɪ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɫɟɦɟɣɧɨɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ��
ɞɨɯɨɞɵ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ� 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɨɢɯ� � ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɧɟ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɨɢɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨ�ɨɬɡɵɜɚ�ɦɧɨɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɨɡɜɚɧɨ�ɦɧɨɣ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ� 
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